Discours de M. Patrick de Carolis a 'occasion deos installation
a ’Académie des Beaux-Arts

le mercredi 12 octobre 2011, au fauteuil d’André Bgencourt

Voici venu pour moi le temps de I'émotion, tempspEndu, instant unique, ou

quelgues mots me tiennent en équilibre, avant gue jpascule parmi vous.

Jamais, au cours de ma vie, les raisons d’'étre st@de furent si fortes. J'entre ici comme un

laic parmi les clercs.

Je ne peux, pour me rassurer, prendre au mot leglegses de mon ami Hugues Gall qui
sont, je le sais, le témoin de son indulgencgdiespere, de son affection a mon égard. Cher
Hugues, plus de sévérité aurait allégé ce poidseins@m qui pése sur mes épaules. Pour

guelques instants encore, mon épée sera celle eds.

Le dictionnaire connaitrois synonymes a remerciemerdaction de gracestémoignageet

reconnaissanceReconnaissance...

La reconnaissancgec’est d’abord I'action par laquelle je retrouvend ma mémoire une idée,
image d’'un étre ou d’'un objet que je viens a lievoomme un visage aimé, sculpté sur le
pommeau d’'une épée... comme un réve qui vient a ma@ngre. C'est aussi I'acte par lequel
je reconnaisque j'ai recu quelque chose et que je suis déserofdigé Reconnaissance
encore, lorsque je m'interroge: par quelle impudeaigje pu me présenter devant vous a

I'élection ? Je mesure aujourd’hui mon audace ke votre indulgence.

Reconnaissan¢e@nfin, pour la gratitude, le souvenir que j'as dgenfaits recus.



Quelgue chose d’ancien et daperbe enveloppguiconque pénétre en ces lieux. C'est le
mélange d’'un passé respecté et d’un futur espéré& par une succession d’hommes libres,
communiant, a travers le temps, autour d’'une médyeerce d’excellence, d’'un méme amour

des arts, d’'une méme idée de la civilisation frisea

En 1992, ici méme, André Bettencourt signait umdilantitulé « Renan, Sagesse et beauté ».
Ernest Renan, I'un de ses maitres qui, & 'occad@son entrée sous la coupole, commencait
son remerciement ainsi:ll y a — et c’est la gloire et la force de 'Adadie — un héritage

d’honneur que se transmettent I'un a l'autre lesmbees de la Compagnie. Chaque existence
est comme une page de votre histoire, et la ménagrehacun de vos morts est chére et

sacrée a I'’Académie toute entiére ».

André Bettencourt est Normand, descendant de cefaute du Nord, conquérants
impitoyables dont la France a apaisé l'ivresse d@we héroique et brutal. Comme son
illustre aieul Jean IV de Béthencourt, qui pritgession des iles Fortunées et recut le titre de
Roi des iles Canaries, André Bettencourt aime lg heg tempétes et I'aventure. Sur la lame
de son épée, notre confrere Pierre-Yves Trémoigpdogé une gran’voile gonflée par les

vents du nord, fixée, [%coute...

Aristote affirmait qu’il y a trois sortes d’hommetes vivants, les morts et ceux qui vont sur

la mer. André Bettencourt était de ceux-la.

Par les matins bleutés, entendre le cliquetis dis,fa cloche du presbytere et les voix des

pécheurs qui rentrent déja.

A la sortie d’'un petit port breton, hisser les sil écouter I'eau sur la coque, le vent sur la
toile. Eprouver enfin le poids du ciel, lourdem@oté sur la mer et se laisser porter par le

mouvement des vagues qui, selon Marcel Preustjte le mouvement de notre ame »...



L’enfance d’André Bettencourt sera bercée pard@etfbn de son pére et la tendresse de ses
grands-parents. Pourtant, une blessure profondwitgquera a vie : la disparition de sa mére.

Il a alors 4 ans.

« Le seul souvenir que jai de ma meére, disaiest le suivant. Un matin, elle est entrée dans
le salon [...]. Je n’ai eu le droit ni de 'embrasseri méme de I'approcher car elle était
contagieuse. Elle m'a regardé d’'une maniere trédeafieuse et un peu douloureuse. Je suis
resté a I'écart. Puis elle est repartie [...] en Sa&ispour y mourir.

Comment pouvais-je comprendre qu’il m'était interdiembrasser ma meére. J'avais 4 ans.

Je n'ai pas oublié, plus de 70 ans apres » .

Cet océan qui console et qui exalte, cet océarefface irrémédiablement toutes traces et
cicatrices, voila sans doute ce qu’allait cherchedré Bettencourt. Mais la mer est aussi le
royaume de ces monstres abyssaux qui font se leseraux. Par-dela I'horizon lumineux,

attendent parfois vents perfides et orages effitayan

1940. Les jours ne sont que d’autres nuits, dasgukdles se glisse la silhouette du malin.
Malraux écrira « Le monde aurait pu étre simple comme le ciehehér »... mais déja, il

n'y avait plus quéNuit et brouillard.

André Bettencourt, jeune journaliste de 20 ansém@e quelques articles de 41 a 42, dont
vingt lignes peseront plus que le poids du pagieled’encre« Ces vingt lignes, plus qu’une
erreur, étaient une faute spnfessera-t-il plus tard. Daniel Cordier, sedrétparticulier de
Jean Moulin, grand résistant, venu, comme le Gérgrelerc et beaucoup d'autres, de
I'Action francaise, confie, dan&lias Caracalla: « On n’est jamais quitte avec son passeé

Ajoutons qu’a vingt ans : soit I'on est le prisomninconscient des préjugés de son milieu,



soit I'otage consentant des ennemis de sa castes. [P deux cas, I'enfant que I'on est encore

ne s’appartient pas tout a fait.

Aucun étre n’est définitif. Chaque acte est 'odoasd’'une nouvelle naissance. En 1943, il

s’engage dans la résistance au Rassemblement BladesPrisonniers de guerre.

Nous sommes la nuit du 15 novembre 1943, & ladjamgers. Le jeune André Bettencourt
attend son ami Francois Mitterrand, fébrile, aveaxdvélos. Les deux amis pédalent jusqu’a
Seiches-sur Loire ou Francgois Mitterrand monte damavion pour Londres, puis pour Alger.
La, il rencontrera le Général De Gaulle. lls sosines et intrépides, issus des mémes
familles, nourris des mémes lectures, habités gmmmémes références ; une forte amitié va
naitre, une complicité qui survivra aux vicissitadie la vie politique ; une complicité que

rien ne viendra entamer.

Quelgque temps plus tét, alors gu’ils sont chez Gemizes, parents de la future Danielle
Mitterrand, chez qui descendaient Henri Frenay eatiBe Albrecht, ils sont avertis que les

Allemands approchent. André Bettencourt racortéNous nous enfuyons tous a travers bois
et nous cachons, pour la nuit, dans la baraque djarde forestier. Malgré le danger [...],

notre jeunesse et le golt de I'aventure nous gaitia:.

Pourtant, un jour de décembre 1943, a Nancy, ipastpar les Allemands et enfermé a la
prison Charles lll. Dans sa cellule, I'attenderixpérience de I'ombre et du danger, I'odeur
de la mort, les cris, la cravache qui claque stialiée d’interrogatoire. Une traversée dans les

nuits obscures de I'ame, cesouterrains infernaux évoqués par les mystiques flamands.

Pour fuir de noires pensees, André Bettencouri@agp dans la priere, une mine de crayon

qui gratte le papier d’'un vieux missel, pour évetgesouffle tiede de la peur. Au fond d’'un



cachot froid, quelgues mots tournent bruyammentyrge autant de mouches sordides : la
déportation, I'Allemagne, la mort... Pourtant, prés deux mois plus tard, grace a la
persévérance de Mademoiselle Francois, la jeungtagte chez qui il fut pris, il est libéré.
« Je lui dois la vie »disait-il en regardant la photo qu’il garda toupuw’elle. Elle, qui

reviendra de Ravensbrick brisée, moralement eigpment.

Le lendemain de sa libération, André Bettencoudspaen Suisse, aidé par un douanier, et
devient I'agent de liaison du Conseil National ai®E&sistance, puis membre de la délégation

du gouvernement d’Alger a Berne.

Le 9 septembre 1944, lorsque le Général De Gaallmd un gouvernement d’unanimité
nationale, Henri Frenay est nommé Ministre desoRriers, Réfugiés et Déportés. Sur le

conseil de Frangois Mitterrand, il appelle AndrétBecourt & son cabinet.

Pour sa conduite pendant la guerre, il obtiend@réax de guerre 1939-1945 avec palmes, la

rosette de la Résistance et la Croix de Chevadida d.égion d'Honneur.

André Bettencourt entame alors une carriére paktiqdux élections législatives du 17 juin

1951, il est élu sur la liste de I'Union des Indégents paysans et des républicains nationaux.

Le 19 décembre 1952, il prend la parole dans I'bgole pour exposer ses vues sur le conflit
indochinois. Ses positions de précurseur séduiB@me Mendes France qui l'appelle a
Matignon en tant que Secrétaire d’Etat a la Présielelu Conseil chargé de la coordination

des services de l'information.

Fin politique, il résumait ainsi des enjeux qui tsencore les nétres aujourd’hui Je crois,

disait André Bettencoura une Europe qui, comprenant mieux sa place damadade et



retrouvant son idéal, irait de l'avant, ne s'aidérale-méme que pour mieux aider les autres,
aiderait I'Afrique, aiderait les pays sous-déveléppapporterait son concours a la vraie

libération des peuples et des hommes ».

Il fut, successivement, Ministre des trois hommedal les plus remarquables de son temps :
Pierre Mendes-France, puis le Général de Gaull&exirges Pompidou, dont il fut le
collaborateur sans interruption de 1966 a 1973stGSans aucun doute avec lui, dont nous
fétons cette année le 100éme anniversaire dedaaraie, que son entente fut la plus évidente.
Pompidou qui disait « la grandeur ne se divise paset accordait, par passion et par

conviction, la plus grande importance aux affagaiurelles.

Lorsqu’en octobre 1970, Edmond Michelet vient apdiaitre, Jacques Chaban-Delmas,
Premier Ministre, demande a André Bettencourt, kiefil soit Ministre du Plan et de

I'Aménagement du Territoire, d'assumer l'intérimMinistere des Affaires Culturelles.

Il accepte, sans abandonner ses responsabilitéelaauTrois mois plus tard, il doit choisir. |l

hésite, mais fait ce qu’il considére comme son @evbreste au Plan.

Fidélité a I'Etat, a la patrie. Fidélité, aussi, guays de Caux. Contredisant bien
involontairement Luc et Mathieu, il fut, tout ain@pde sa vie, prophéte en son pays. En 1945,
il fonde Le Journal Agricoledont il sera Directeur général, et qui devierideaJournal de la

France Agricole Il sera également Directeur Qourrier cauchois

Dés 1947, a la mort de son pére, il lui succédsiege de conseiller général du canton de
Lillebonne et sera constamment réélu par la sitepartir de cette époque, il devient
conseiller municipal de sa commune natale, SaintrMe-d'Etelan. Sur 5 générations, les

Bettencourt y occuperent la mairie.

De la mairie a la présidence de Haute-Normandig,adour Conseiller Général, Député, puis
Sénateur pendant 20 ans, il a servi a tous lesdspastes sa terre natale, possédant de fagon

innée « le sens du pays ».



« Quand je mourrai, tous les étres différents daegté se réuniront pour marcher vers le
péere. A leur téte, il y aura I'enfant que je fusdisait Bernanos. André Bettencourt aura
toujours été fidele a I'enfant de ce petit villagermand, tenant la main de son peéere pour

suivre la procession des Rogations dans le matis, fpar les chemins de campagne.

Avant-guerre, en 1938, I'un de ses amis, jourrglifiii avait présenté Eugene Schueller,

chimiste et homme d’affaires, fondateur de I'Oréal.

Son futur beau-pére va lui apprendre le travailaetigueur. « Le travail, le travail, le

travail », conseillait d’ailleurs ce dernier a qui voulagrtendre. Mais également I'amour des
arts graphiques et de la peinture. Avec lui, ila&ece aussi I'excellence du grand go(t
francais : les intérieurs d’Eugéne Schueller étant|'époque, entierement décorés par

Jacques-Emile Ruhimann, le célébre décorateursendlier francais.

Issu d’'un milieu provincial et traditionnel, le jgathomme découvrit que la modernité pouvait
étre belle et élégante. Mais, chez les Schuelidnehuté et I'élégance n’étaient pas réservées

aux lignes magnifigues des meubles de Ruhimann.

Le 9 juin 1950, André, permettez-moi ici cette faanité avec celui auquel jai 'honneur de
succéder aujourd’hui, se marie avec Liliane Sckeuelln mariage d’amour. L’Oréal avait été
creé pour la beauté, et Liliane Bettencourt ent diamage méme. L'amour du beau en

partage, ils formeront des lors un couple fusionnel

Dans un livre-souvenir qu'il destinait a ses pragh&ndré Bettencourt écrir[C’est] le

regard tourné vers ma femme que je souhaite comaas souvenirs. Elle a été toute ma vie.



[...] Liliane avait tout. Il était difficile d’appodr a une femme qui avait tant. J'ai choisi

'amour et la douceur [...]. »

Peu de temps apres son mariage, André Bettencsudssocié a la direction de la firme

I'Oréal.

Déja, il cherche la beauté, comme une promesseodbehlir, un regard neuf posé sur le
monde. Il la trouve d’abord dans l'entreprise de &eau-pére. L'Oréal devient I'un des
symboles de I'élégance francaise, accompagnantunobades évolutions de la société,

démocratisant la beauté, offrant le raffinementsiess corporels a toutes les femmes.

Sa fille, Francoise, son unique enfant, est l'aaimour de sa vie. Il aimait sa pureté et sa
droiture, qualités si rares et si précieuses. Soasbelle et grande photo en noir et blanc, il
écrit a la mainEntre 1966 et aujourd’hui, trente années au calgsquelles Francoise est
passée de la jeune adolescente a la mere qu'dlidesenue»Et, un peu plus bas, trois mots

qui disent toute la tendresse pudique, la fiert&aetour d’'un pére «ma charmante fille».

Que son épouse, sa fille, son gendre, toute sdléamtises amis veuillent bien accueillir cet

éloge comme une contribution apportée a la ménaareelui qui leur fut si cher.

Mesdames, vous Vvoir ici, toutes les deux, souslgale et au sein de cette compagnie qu'il
aimait comme une famille d’élection, est peut-&eeque I'on pouvait offrir de plus beau a

celui qui, aujourd’hui, me cede son fauteuil.

« On juge de la qualité d’'un homme a l'usage dfi@it de son pouvoir »André Bettencourt a
su continuellement élever sa vertu au niveau detebaesponsabilités qui lui furent confiées.

Il n'est rien de plus difficile, rien de plus hoable. Plus il fut puissant, plus il fut bienfaisant



Mieux que d’autres, André Bettencourt comprendragérieuse nécessité de replacer I'art au

coeur de la société, au coeur de la vie.

L’art nourrissait son esprit, il fut un grand méee@’était un homme passionné et proche des
artistes. Son frere, Pierre, était un poéte et eintge reconnu, ami des surréalistes. André

Bettencourt aimait ce monde turbulent et excessif.

Homme politique tout entier dévoué a la chose tegif® il se tournait vers les arts comme

I'on se tourne vers quelques autels sacres, sgasshge vers I'éternité.

Comme le grand Mécene, André Bettencourt savair@ussir aux jeux des puissants n’était
pas le plus haut mérite. Sur son lit de mort, i@fiad’'Octave recommandait encore Horace,
poéete de génie mais farouche républicain, a I'Eeyrer. 48h avant de mourir, André

Bettencourt donnait, lui aussi, ses derniéres untms pour le concert annuel de la

fondation Bettencourt Schueller, prévu a Notre-Bata Paris.

Il était ouvert a toutes les formes d'expressiatist@ues, de la littérature a la musique, des
arts visuels a I'architecture. A traversHandation Bettencourt-Schuellssomme a travers la
creéation de la galeri@rtcurial, il a rendu, avec son épouse, de grands servicesuds de
notre temps. Le futur auditorium de l'Institut esrasle témoin : il portera le nom d'André et

Liliane Bettencourt.

«Le mécenegxpliquait-il,est celui qui va pousser le plus loin possibledgrd de complicité
qui peut exister entre un homme comme tout le mehdm autre, doué de ce miraculeux

pouvoir de créer des formes. Etrange compagnongagpeut donner le vertige».

André Bettencourt comprenait les artistes, leunste) leurs quétes, leurs souffrances. Ces
artistes parfois instables, déroutants, insaisiesabes marginaux fantasques et fantastiques !
Je veux dire, ici, combien ils sont nécessairessavies, combien nous avons besoin de ces

alchimistes qui, a 'ombre de leurs ateliers, foaitre la lumiére qui nous fait hommes.



André Bettencourt aimait a se retrouver parmi vadugourd’hui je partage a mon tour ce

bonheur.

Les artistes sont la pour nous dire combien «l& st trop étroite» et «le ciel trop petit». Les
artistes sont aux humains ce que les abeilleséstanhature. Ils fécondent nos vies. Sans eux,
le marbre ne serait que pierre. La musique : ugept®onie. La toile : un drap tendu sur un

chassis.

Quand I'un d’eux disparait, c’est un peu de la realyi monde qui s’évanouit.

L’art réveéle nos émotions profondes et nos véwi@snantes. Il est la clé a la fois de notre
intériorité et de notre universalité. «Vivre vram, nous rappelle Edgar Morin, c’est vivre

poétiquement». Oui, je le crois, I'art est la peai la vie.

Plus que jamais, les Francais ont besoin de cegémerla : la culture d’une société, c’est I'art
gu’elle respire. Certes, le mécénat est essent@ ihne peut, a lui seul, combler toutes les

carences. L’Etat doit assumer son role et fixexale de la politique culturelle de la nation.

Dans ce cadre, André Bettencourt avait comprispbniance de la télévision. Lors de son
passage rue de Valois, c’est lui qui initie, agen Directeur de cabinet Gabriel de Broglie,
aujourd’hui Chancelier de I'Institut, la premierbacte entre 'ORTF et le Ministére de la

Culture.

Selon une étude récente, la télévision arrive endés activités culturelles des Frangais avant
la lecture, la musique, le cinéma, le théatre etldase. Les visites de musées et des

expositions arrivent en dernier.
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A la question : parmi ces activités culturelles, ldquelle pourriez-vous le moins vous
passer ? La télévision enregistre 64% des répohadglévision, publique, est donc un outil

essentiel a la diffusion de la culture.

Passerelle indispensable a I'accessibilité de solgs expressions artistiques, elle est le

partenaire naturel de toute politique culturelle.

Quand plus de 8 millions de Francais, toutes géinéset catégories sociales confondues,
sont réunies pour suivre les adaptations de Maapgss’'est le signe que la télévision

publique est un outil irremplacable de diffusionl@eulture et de cohésion sociale.

Oui, l'art et la vie doivent se parler & nouveaugur le bien de I'un et de l'autre. Dans ses

carnets, Edouard Manet notait I'essentidlart doit étre I'écriture de la vie. »

André Bettencourt a passé sa vie au service datl’Ht’est ainsi qu’il concevait son rble a
I’Académie. Le jour de son entrée sous la coupbtiira au Président du SénatJe suis un
élu du peuple. [...] Ici et la-bas, c’est la Franceegnous servonsge fut, pour le véritable
chevalier des Arts qu’il était, comme un adoubemednn élection fut spectaculaire,

réunissant Ministres, Présidents et les plus hdigtstaires de la République.

Sous cette coupole, il était estimé, respecté,téqmr ses confreres. Homme de conviction, il
gardait le mot juste pour clore avec diplomatie éebanges parfois vifs mais toujours

courtois.
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L’Académie avait, selon lui, le devokd’apporter des instruments efficaces a cet idéal
d’'unité et de cohérence, sans lequel les civilisetidisparaissent, laissant la place a ce qu'il

faut appeler des sociétés de l'indifférence».

Promenant sa haute silhouette élégante, sa distincaturelle, se penchant avec un sourire
encourageant vers son interlocuteur, attentif acwmail fut un seigneur, adepte d'un
«humanisme intégral». Un homme sérieux et délizatétre empli d’'une volonté sobre et

tenace, un homme discret, de devoir et d’éducation.

Le jour de son départ, sur un cercueil d’une gragidglicité, point de fleurs. Seule la fine
lame de son épée. Une arme déposée qui n’étareddgion mais transmission du combat,
comme la barque enflammée d’un prince Normand guigntouré de ses armes, dérivant sur

les eaux sombres et brumeuses du matin.

André Bettencourt ne s’accordait pour seule fagdegu’'un amour immodéré pour la beauté.
Modeste, il disaitxpassion diffuse que la mienné»aucun penserait, parcourant une vie Si
sérieuse au service de la France, que l'art n’gtaitn précieuxa cété Non pas ! L'amour du

beaua guidé sa vie, comme le fil conduisit Thésée.

Sa passion pour la beauté faisait corps avec swaitagbour les questions spirituelles.
Dailleurs, de toutes les musiques : celle de Bactit sa préférence. Sa dimension religieuse
en était 'une des raisons. André Bettencourt pgnsamme Rainer Maria Rilke, que «Dieu
est le futur, le fruit accompli d’un arbre dont saeommes les feuilles». Si, dans sa jeunesse,

il put aspirer a la prétrise, comme son frere I'’Ahlacques, c'est finalement I'espérance qui
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fut sa vraie religion. Il avait le regard calmebénveillant de ces étres rares a qui la vie a

accordé de tout godQter, de tout voir.

Quelgues jours avant sa mort, André Bettencouti@io@ sa fille, avec une pointe de malice:

«pour mes obseques : pas plus de 50 minutes. Aueted’ennuie».

Ernest Renan écrivait «L'homme n'a pas de marque plus décisive de saessiblqu'un
certain sourire fin, silencieux, impliquant au fordd plus haute philosophie»André

Bettencourt fut cet homme.

Merci.

13



